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Vision

OFFICE
IMPACTS

Definieren.
Erheben.

Bewerten.

Handeln.

NEO ist der offizielle Nachfolger des bis
2019 in Kooperation mit JLL erschienenen
OSCAR.

NEO verfolgt die Vision, alle aus der
Bereitstellung und -nutzung von
Blrogebauden resultierenden Impacts auf
Menschen, Umwelt und Kapital zu
definieren, zu erheben und zu bewerten.

Auf dieser Weise ist NEO gleichermal3en
Realitatscheck und Benchmark zum
Handeln.

Ein Beirat begleitet die Ausgestaltung der
neuen Zielsetzung.

L WORK. PLACE. PERFORMANCE

W alstria APLEONA BIM &nGic EUROCREST

INE ¢ INSIGHT 2023 www.neobench.de

OFFICE IMPACTS

NEUL xpyc MIMVGM rxitewus SIEMENS

© BAUAKADEMIE Performance Management GmbH
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Neuerungen dritte Ausgabe

OFFICE
IMPACT
REPORT
2023

BAUAKADEMEE

N

Wawi oo BN Groe A9REST Dtu khiG SBMven me sivens

INE ¢ INSIGHT 2023

www.neobench.de

10-24 Jahre

#  teilklimatisiert

+*+ standardmaBig

@ hoch
Q Berin
10.000-19.999 m?

myNEO-Report exportieren

&1 DOWNLOAD

Neuerungen

 Steigerung der Anzahl Blroobjekte durch
renommierte neue Teilnehmer

« Datenqualitat und -verfligbarkeit verbessert,
insbesondere flr Energie

» 50 zusatzliche Seiten mit Analysen
* Alle Investoren-KPI auf MFG
« Servicelevel fur Versicherungskosten

» Servicelevel flr Verwaltungskosten in
Anlehnung an BAMBI

* Neue Veradnderungsanalyse weil zunehmend
uberlagernde Faktoren

Gastbeitrage

* bulwiengesa: Entwicklung von Miete + BK

« KPMG: Umsetzung CSRD-Anforderungen

+ S&P Global Ratings: Risikorelevanz von BK

© BAUAKADEMIE Performance Management GmbH | 3
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Aktive Teilnehmer am Marktbericht

Sonstige Standorte 18%
@ Selbstnutzer
@ Invsstor
QOO Hohe Aussagekraft hD
OO Mittlere Aussagekraft :
@ Eingeschrankte Aussagekraft @ Hamburg
— Keine Aussagekraft
18%
3%
9 Diisseldorf/KIn
9%
1%
!
9 Frankfurt am Main
&%
2%
-
@ Stuttgart
INE ¢ INSIGHT 2023 www.neobench.de

34%

11%

i

9 Berlin

56%

29%

9%
3 ’
-
@ Miinchen

Sonstige Orte

ago” e W alstria m
)

C’) BSR BIM

BRUNE IMMOBILIEN GRUPPE

URBAN
BENCHMARKS.

DSV Immobilien Service

7N FREUDENBERG

INNOVATING TOGETHER

GENO-Haus

28 CA IMMO

—EenBW

HASPAHanseGrund

Immobilien Management

&€& Hapag-Lioyd

Stadtbau

Aktengesellschaft

LB=BW Immobilien

M mvem PUT

|
Sienna” & Sprinkenhof

axel springer_
services & immobilien

BLUEnRC

think REAL - add VALUE

COVESUD'

CLS N\ /
FLUGHAFEN

BRANDENBURG

HANSAINVEST Real Assets

. i 15z ‘
Hines [ 2 S

L0

MERRCK

GROUP

R3AL

Tattersall.
Lorenz.

SIEMENS

Unser herzlicher Dank gilt allen 52 teilnehmenden
Unternehmen fir die Bereitstellung von Daten!

© BAUAKADEMIE Performance Management GmbH | 5
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Datenbasis und Beispielobjekte

BUROGEBAUDE
GESAMT

i

il r 1
i 14,4

MIO.M2 BGF
L GesamT o

INE ¢ INSIGHT 2023

www.neobench.de

@ Ivonne Barwolff
— -

Axel-Springer-StraBe 65
Berlin

OranienstraBe 106
Berlin

KlosterstraBe 59
Berlin

© Laurian Ghinitoiu

ZimmerstraBe 50
Berlin

Prinzenpark WahlerstraBe 2 Speicherstrafe 55
Dasseldorf Ddasseldorf Frankfurt am Main

Streiflacher StraBe 7 Neumihlen 15 Ferdinand-Nebel-StraBe 1
Germmering Hamburg Koblenz

Am Goldenen Feld 23 Rosa-Luxemburg-StraBe 12-14 EinsteinstraBe 172
Kulmbach Leipzig Mdanchen

Georg-Brauchle-Ring 64-68 Georg-Brauchle-Ring 23-25 Ridesheimer Strale 9
Midnchen Miinchen Munchen

© BAUAKADEMIE Performance Management GmbH | 6
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Flachenverbrauch und Burostruktur

m? NUF 2 je Mitarbeiter

m? MFG je Mitarbeiter

......................... AD
......................... 1
7500 o T Q75 32
SR P S 25 ) Median 23
Median 19 (2021 32) -9 M
(2021 20) v 20
QYL I . P N Q2513
N=206  N=122
Buirostruktur Selbstnutzer
Uberwiegend Zellenbiiros I Media;l 60 |
Uberwiegend Gruppenbiiros Median 17
Uberwiegend Open Space :Medi'an 30 i
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2

b Abbau von Flachenuberhangen um
9 m? MFG je Mitarbeiter in den
BlUrogebauden der Investoren auf 23 m2.

Traditionell grolRe ,Komfortzone® fur
Mitarbeiter im Vergleich zur
Arbeitsstattenverordnung

und auch im europaischen Vergleich.

b Zellenburos sind bei den
Selbstnutzern mit deutlichem
Abstand vorherrschend.

Fur Investoren liegen keine
ausreichenden Daten vor.
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s’lTl bulwiengesa

RIWIS

Gesamtmietbelastung Miete + Betriebskosten (Gastbeitrag bulwiengesa AG)

} Entwicklung der Mietpreise in letzten 10 Jahren
von ungebrochenem Wachstum gepragt

Miet- und Betriebskostenentwicklung Leerstandsentwicklung

@ A-Stadt, 2013 bis 2022, Index 100 = 2013 @ A- & B-Stadte, in %, 2013 bis 2026, ab 2022 Prognose

250 g Seit 2020 sind Betriebskosten starker angestiegen
: \ als die Mieten

200 &~

150 e M

Umlagefahige Betriebskosten machen inzwischen
bei Objekten mit Spitzenmieten 16% und bei der
Durchschnittsmiete 18% aus

f;—‘:—-.

100 s . e 0 a nn s 0

50
13 "14 15 "6 17 "8 19 20 21 '22

2
13 415 670 T8 Q1201121 22 “03PA 5196

== Spitzenmiete Betriebskosten (Spitze*)

Bei steigenden Leerstanden tragen die Vermieter

= T e e anteilig entsprechend héhere Kosten

= () A-Stadte -~ @ B-Stadte

Quelle: bulwiengesa AG, RIWIS, BAUAKADEMIE Performance Management GmbH

*  Spitze = Gehobene Gebaudequalitdt, hohes Servicelevel, vollklimatisiert
Durchschnitt = Standard Gebaudequalitat, mittleres Servicelevel, Teilklimatisiert

© bulwiengesainfografik

© bulwiengesainfografik

Quelle: RIWIS, Erhebungen bulwiengesa AG

Betriebskosten sind ab sofort auch in RIWIS von
bulwiengesa verfligbar

MO INSIGHT 2023 www.neobench.de

EMIE Performance Management GmbH | 10
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Risikoanstieg (Gastbeitrag S&P Global Ratings)

Rising costs and interest rates erode interest coverage ratio

140

120

100

80

(%)

60
40
20

0 =
Original net cash
flow

Source: S&P Global Ratings.

Recoverable Rise in non-

expenses lost to recoverable
vacancy expenses

New net cash flow

Copyright © 2023 by Standard & Poor's Financial Services LLC. All rights reserved.

INE © INSIGHT 2023

www.neobench.de

3.5

3.0

25

20

1.5

1.0

0.5

0.0

(x)

= Net cash flow (left
scale)

s |nterest burden (left
scale)

Interest coverage
ratio (right scale)

S&P Global
Ratings

Sinkender Netto-Cash-Flow bei Investoren
schrankt zunehmend die Fahigkeit ein, die
gestiegenen Zinsausgaben zu decken

Steigende Betriebskosten, fur die Vermieter
in Vorleistung gehen, blockieren Liquiditat

Im Falle von Leerstand (Leerstandskosten)
steigt das Risiko fur Kreditausfalle weiter
deutlich an.

Betriebskosten die Marktlblich sind kénnen
zu einer Abstufung im Rating flhren.

MIE Performance Management GmbH | 11
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10% Kostensteigerung im Vergleich zum
} Vorjahr.

Entwicklung der Betriebskosten

Starkste Anstiege bei Energien wegen des

10€ 5

4,5 4,5 Ukrainekriegs und den Tariflohn-
L . . . .
e 10 % steigerungen in den personalintensiven
se ® 4 Facility Services.
4,97 €
7€
6,0 € 6,3 €

6 : ‘ —a— : 3 Auslastung der Blrogebaude leicht
gestiegen aber immer noch deutlich unter

2019 vor der Pandemie

5€

4€

3€

Veraltete und starre Burogebaude kénnen

Betriebskosten in €/m? NRF pro Monat
Anwesenheitstage im Bliro pro Woche

2 “ nicht auslastungsabhangig
1€ gesteuert werden.
BETREIBER-
AGIEREN
0€ 0
2018 2019 2020 2021 2022 - 299,
Il Bircanwesenheit Ml Betriebs- und Instandhaltungskosten [l Umlagefihige Betriebskosten GrOBer Antell der KOSten
sind Fixkosten, bspw. 60%  qgo
zur Einhaltung Betreiber- PROKGETEN e—
VERHALTEN
verantwortung.
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Umlagefahige Betriebskosten der Investoren

Umlagefidhige Betriebskosten der Investoren

2019 2020 2021 2022  Anderung 2022 2022
Median  2um Vor- Q25 Q75

jahr
Steuern, Abgaben, Entsorgung 0,52 0,50 0,52 0,53 2% 0,36 0,81
Versicherung
Bedienen, Inspektion, Wartung
Strom
Heizung
Wasser und Abwasser
Reinigung
Sicherheit
Verwaltung (kfm. + techn.)

Hausmeister

Sonstige BK 0,08 0,07 0,07 0,08 7% 0,04 0,17

Gesamt in EUR/m? NRF p.M.

INE © INSIGHT 2023

www.neobench.de

Die Kosten 2022 haben sich insg. um 9 %
gegenuber dem Vorjahr erhéht und haben
mit 5,02 Euro je m?2 NRF einen neuen
Hdchststand erreicht.

Grofite Anstiege bei Strom und Energie
wegen des Ukrainekriegs sind sogar noch
abgefedert durch Energieverbrauchs-
reduzierungen und Festpreisvertrage

Tariflohnerh6hungen im vierten Quartal
2022 haben zu Personalkosten-
steigerungen bei Facility Services gefthrt

DEMIE Performance Management GmbH | 13
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Betriebs- und Instandhaltungskosten der Selbstnutzer

Betriebs- und Instandhaltungskosten der Selbstnutzer

Steuern, Abgaben, Entsorgung

Versicherung

Bedienen, Inspektion, Wartung

Strom

Heizung

Wasser und Abwasser

Reinigung

Sicherheit

Verwaltung (kfm. + techn.)

Hausmeister

Instandsetzung

Gesamt in EUR/m? NRF p.M.

INE © INSIGHT 2023

0,48 ‘ 0,46 ‘ 0,46 ‘ 0,47 ‘ 1% ‘ 0,12 ‘ 0,62 ‘

038 | 045 | 051 | 071 | 39% | 041 118 ‘

5,83 6,02 6,33 6,97 10% 3,96 10,72

www.neobench.de

Die Kosten 2022 sind gegeniber dem
Vorjahr um 10% gestiegen und haben mit
6,97 Euro je m2 NRF einen neuen
Hochststand erreicht. Die Kostenspanne
reicht von ca. 4 bis 11 Euro.

Grofite Anstiege bei Strom und Energie
wegen des Ukrainekriegs sind sogar noch
abgefedert durch Energieverbrauchs-
reduzierungen und Festpreisvertrage

Tariflonnerhohungen im vierten Quartal
2022 haben zu Personalkosten-
steigerungen bei Facility Services gefluhrt

Grol3er Anstieg bei Instandsetzung wegen
in 2022 anhaltendender Baupreis-
steigerungen und auch wegen Ausweitung
Sanierungsprojekten bei den untersuchten
Objekten

UAKADEMIE Performance Management GmbH | 14



Ko OFFICE IMPACT BENCH 2023

Neue Veranderungsanalyse

Preisentwicklung

bspw. fiir Energie und Facility Services

Nutzerverhalten fiihrt zu Kostensteigerung

bspw. Homeoffice fiihrt
zur Reduktion auslastungs-
abhéngiger Kosten

Uberlagernde

Reaktion des Managements

bspw. Einsparung und Servicelevel-Senkungen fiihren zu Kostenoptimierung

MO INSIGHT 2023 www.neobench.de

Preisentwicklung, gedndertes
Nutzerverhalten und unterschiedliche
Reaktionsweisen des eingesetzten
Managements sind zunehmend
uberlagernde Effekte in der Kostenanalyse.

Neue Kenngrolde ,Veranderungshaufigkeit®
zeigt die unterschiedlichen Auswirkungen
auf die Kostenentwicklung im Vergleich zum
Vorjahr an.

Zusammenfassung aktuelle Verdanderungshaufigkeit:

31% 21% 48 %

31% der NEO- 21% der NEO- 48% der Burogebaude
Gebaude haben Gebaude haben in NEO haben deutliche
Kostensenkungen  konstante ~ oder  Kostenanstiege  Uber

gemeldet moderate Kosten-  die Inflationsrate hinaus
anstiege gemeldet  gemeldet

AKADEMIE Performance Management GmbH | 15



INE ¢ OFFICE IMPACT BENCH 2023 Versicherung
Auszug KostenartenUbersicht und Clusterung e Koston fir die gebsudebesganen Vor
0,19 0,23 ioh ind iber d Voriah
EUR/m? NRE M. R WP o 1t sicherungen sind gegeniber dem Vorjahr
] B um 12% gestiegen und betragen 0,19 Euro
+12% je m? NRF und 0,23 Euro je m® MFG. Bei 15%
= der Gebdude sind die Kosten im Vergleich
GEBAUDE- SERVICE- g

n QUALITAT " M% “% zum Vorjahr gesunken, bei 24 % konstant ge-

blieben oder moderat gestiegen und bei 61 % deutlich angestiegen.

Steuern, Abgaben - - - - ° -

Der Bedarf an Versicherungsschutz ist weiterhin hoch, auch vor dem Hintergrund, dass die
Entsorgung - - — - e - finanzierenden Banken eine entsprechende Versicherung fordern. Durch den aufgrund der

Inflation hoheren Baukostenindex und den damit gestiegenen Neuwerten, sind und werden

r Versicherungen - -

Bedienen, Inspektion, Wartung

die Pramien weiter steigen. AuBerdem erwarten die Versicherer durch den Klimawandel

0 0 mehr Sturm-, Hagel- und Elementarereignisse, was die Hohe der Pramien zusatzlich stark

beeinflusst. Die Pramien kdnnen durch die Erhdhung der Selbstbeteiligung reduziert wer-

®
@ ©

Strom ° o - - - e
@ o

Hei e Im Vergleich zum letzten Jahr sind die Kosten bei den Gebauden mit gehobenem Standard
eIZun - -
d am meisten gestiegen.
Wasser| - - - - o - : :
GEEAUDEQUALITAT EUR/m* NRF EUR/m? MFG
Abwasser - - N - ° - Medion Q75 Q25 Median Q7S
. . schilicht 0,14 0,15 0,20 0,17 0,18 0,24
Reinigung - - 0 -
standardmaiig 0,13 0,17 0,26 0,15 0,20 0,31
Sicherheit - - ° -
gehoben 0,20 0,27 0,39 0,24 0,33 0,46

9 9
] V]

Verwaltung (kfm. und techn.) - - - ° - 9
@ @
9

SERVICELEVEL EUR/m® NRF EUR/m: MFG
Hausmeister - - 9 -
Median Q75 025  Medion Q7S
Instandsetzung - 0 - - Basisversicherung 0,13 0,23 0,28 0,16 0,27 0,33
Basisversicherung Plus 0,22 0,33 0,38 0,27 0,3% 0,45
All-Risk

MO INSIGHT 2023 www.neobench.de KADEMIE Performance Management GmbH | 16
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Energieverbrauch

200 [

150

100

INVESTOR

2021

. Strom

2022

W wirme M Kslte

183

2021

SELBSTNUTZER

2022

32% Rickgang der
Energieverbrauche auf insg. 125
kWh/m? NRF p.a. bei den
Selbstnutzern aufgrund der
drastischen, energiemangel-
bedingten Einsparmal3inahmen
(Stichwort: 19 °C) und dem milden
Winter "21/°22.

Auch in Investorenobjekten
deutliche Reduktion bei Warme
und Strom. Anstieg Kéalte auf
Grund breiterer Datenbasis.
Nutzerstrom bei Investoren
grundsatzlich nicht enthalten.

© BAUAKADEMIE Performance Management GmbH | 18
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Betriebsbedingte CO2-Emissionen

Signifikanter Rickgang der
CO,-Emissionen aufgrund der
vorgenannten ,Sondereffekte”

o0 und gréRerem Anteil erneuerbarer
Energien beim Strom.
50 [ Strombezug
I S
< /
31 31% 52% o
(- 42% 0,
30 25 il +38%
©
o
Ml Eigenerzeugter und eigengenutzter Strom aus erneuerbaren Quellen
E 20 I .z.fommngeutsch:ndg ’ ) ’ b
Z Okostrom
NE Keine Angaben
o, 10— WARMEBEZUG
O | wvestonsn | smmsmume |
@)
2 0

2021 2022 2021 2022 e

N=121 N=210

M siom + Kilte I Wirme

[ | Eigenerzeugte und eigengenutzte Warme aus fossilien Quellen

[ | Eigenerzeugte und eigengenutzte Warme aus erneuerbaren Quellen

Fernwarme Keine Angaben
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Energieverbrauch in Abhangigkeit des Gebaudealters

250

200

kWh/m? NRF p.a.
w o @
S S O

o

O/\qag/\/\L

O/\qDS/\/\Z

OAYISM "€

/

~200Z A3u3
~ $00Z A3U3

1950

. Warme

1960

. Strom

1970

1980

B Klte

1990

2000

2010

2020

Kontinuierliche Reduktion des
Energieverbrauchs seit 70°er durch
Gesetzesinitiativen

Seit 2000°er komfort- und technik-
bedingter Anstieg von Kalte und
Strom

Signifikantes Einsparpotential nach
energetischen Sanierungen nur fur
Gebaude alter 40 Jahre

(Differenz zw. 70‘er und heute ca.
120 kWh/m? p.a.)

© BAUAKADEMIE Performance Management GmbH | 20
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Neu: Detaillierte Vergleichswerte fur Energie und CO, (Auszug)

Energieverbrauch Betriebsbedingte CO,-Emissionen
Cluster Klimatisierung Cluster Gebaudequalitat
INVESTOREN INVESTOREN
NICHT KLIMATISIERT TEILKLIMATISIERT VOLLKLIMATISIERT SCHLICHT STANDARD GEHOBEN
kWh/m? NRF Q25 Median Q75 Q25 Median Q75 Q25 Median Q75 kg CO, e/m? NRF Q25 Median Q75 Q25 Median Q75 Q25 Median Q75
Warme 42 56 100 46 63 90 68 77 101 CO,-Emission Warme 19 24 47 14 18 23 10 14 23
Strom + Kélte 5 8 49 9 19 57 36 58 96

Gesamt: 47 64 | 149 | 55 82 | 147 | 104 | 135 | 197 SELBSTNUTZER

SCHLICHT STANDARD GEHOBEN

SELBSTNUTZER kg CO, e/m? NRF Q25  Median Q75 Q25 Median Q75 Q25 Median Q75

NICHT KLIMATISIERT TEILKLIMATISIERT VOLLKLIMATISIERT CO,-Emission Warme 22 se 37 14 19 24 9 1" 14
kWh/m? NRF Q25 Median Q75 Q25 Median Q75 Q25 Median Q75
Warme 59 75 100 43 59 82 51 103 158
Strom + Kalte 16 23 32 26 49 78 51 87 147
Gesamt: 75 98 132 69 108 160 102 190 305
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Einordnung der Ergebnisse im Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM)

kWh/m? | CRREM

100 250

90 ! ! . .
- P T s e S kg CO,e/m’| CRREM | NEO } Erstmalig Unterschreitung der
o 80 200 —
2 < CRREM-Pfade wegen der
E 70 o NG e, 2P v iy 3
s t vorgenannten ,Sondereffekte”
g eo 150 £
2 so <
+— ;E
‘® ‘0
g 40 100 %
G) +
£ % S
Q 20 50 5
o 5

10

0 0

U i S S L S S S Al i

B Energiereduktionspfad [l Dekarbonisierungspfad
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Benchmarking by BAUAKADEMIE

NEO-Objektreport

Starken-und-Schwéachen-Bericht
fur jedes Geb&dude, das am NEO
teilnimmt (ca. 20 KPls)

Die Teilnahme am NEO Office Impact
Marktbericht mit eigenen Blirogebduden
ist kostenlos. Alle Teilnehmer halten
je Gebaude einen NEO-Objektreport
und den NEO-Marktbericht.

INE ¢ INSIGHT 2023

myNEO-Report exportieren

i DOWNLOAD

- MYNE- APP

Fir die Prognose von Betriebskosten steht
die myNEO App zur Verfiigung, die im
kostengtinstigen Jahresabo bezogen, und
fur eine unbegrenzte Anzahl an Zugriffen

und Blirogebduden genutzt werden kann.

www.neobench.de

RIENIO

Vollversion

GroBere Datenbasis

Mehr Funktionalitat
Individueller Support

bei Datenerfassung
Prognose der Betriebskosten
Nachhaltigkeitsreport
Portfolioreport
Single-Sign-On

Ein kontinuierliches Benchmarking des
eigenen Portfolios mit dem relevanten
Markt, auch hinsichtlich des Energiever-
brauchs und der CO, Emissionen, ist im
Rahmen einer Nutzungslizenz des Real
Estate Monitors (REMO) maoglich.

Elektronischer Datenaustausch mittels
API, kundenspezifische Dashboards
und Reports machen das Benchmarking

hochst effizient

Benchmarking &

Optimierung on Demand

Benchmarking mit Hochstmal3 an
Individualitat (z.B. Peergroup, Detaillierung)
Individualisierter MaBBnahmenkatalog
Vertragsanalyse PM- und FM-Dienstleister
Vertragsoptimierung oder
Neuausschreibung
Implementierungsbegleitung

Optimierung Dienstleistungssteuerung

Das Hochstmal an Individualitat beim Bench-
marking, wie z.B. fiir Neubauten, gemischt
genutzte Portfolios oder um auf Details
abseits der Standards einzugehen, kann das
Benchmarking als Consultingprojekt auf Kun-
denbedirfnisse zugeschnitten werden. Es
konnen Optimierungen durchgefihrt werden
bis zur Ausschreibung und Implementierung
neuer Dienstleister im FM und PM, sowie zur
Qualifizierung des Personals, welches fir die
Dienstleistungssteuerung beim Auftraggeber

verantwortlich ist.

© BAUAKADEMIE Performance Management GmbH | 23
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Gemeinsam fiir
bessere Biiros
von morgen.

Herausgeber:

Performance Management

BAUAKADEMIE Performance Management GmbH
Teil der BAUAKADEMIE Unternehmensgruppe
Institut an der Berliner Hochschule fir Technik
Alexanderstrale 9 | 10178 Berlin

www.bauvakademie.de

Die Berliner BAUAKADEMIE Unternehmensgruppe
unterstitzt ihre Kunden seit 1990 mit interdisziplindrer
Kompetenz auf den Gebieten der Ingenieur- und
| Rechtswissenschaften, der Bau- und Immobilien-wirtschaft,
‘ der Okonomie und Informatik. Als praxisorientiertes
) I Institut an der Berliner Hochschule fir Technik sind alle
i {: Leistungen in besonderem MaBe von Unabhéngigkeit,
. Neutralitat und Innovation gepréagt. Die
Datenmodellierung und das Benchmarking sind dabei in

% einer speziellen Gesellschaft gebindelt, um eine neutrale
g = | und unabhéngige Funktionalitat sicherzustellen — der
BAUAKADEMIE Performance Management GmbH.
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